PRORACUNSKA OBRAZLOZENJA 2016. — 2018.

1. UVOD
* Naziv: Prehrambeno-biotehnoloski fakultet (Faculty of Food
Technology and Biotechnology)
e Sastavnica SveuciliSta u Zagrebu
» Javno sveuciliste
« Sifra i naziv djelatnosti:  8542; visoko obrazovanje
* Prehrambeno-biotehnoloski fakultet kao sastavnica
Sveudilista u Zagrebu provodi preddiplomsko, diplomsko i
poslijediplomsko obrazovanje na podru €ju prehrambene
tehnologije, biotehnologije i nutricionizma utemel eno na
znanstvenim,  temeljnim,  primjenjenim i razvojnim
istrazivanjima radi stvaranja novih znanja i ideja te poticanja
kriti €koga promisljanja i kreativnosti, te transfera znan ja i
inovacija u gospodarstvo.
2. NAZIV PROGRAMA: TRAIJNO UNAPRJE BIVANJE KVALITETE
NASTAVNOG I ISTRAZIVA CKOG RADA PREHRAMBENO-

BIOTEHNOLOSKOG FAKULTETA

Doprinijeti drzavnom razvoju kontinuiranim poboljSa njima svih
procesa povezanih s ostvarenjem usluge provo denja visokog
obrazovanja svih razina temeljenog na izvrsnosti is traziva €koga
rada i prijenos rezultata ovih procesa u zajednicu. Temeljni ciljevi
razvoja PBF-a su regionalno liderstvo me du visokoSkolskim
ustanovama u podru ¢ju biotehni €kih znanosti; omogu ¢avanje
razvoja prehrambene i biotehnolosSke industrije u RH te razvoj
nutricionizma, pruzaju ¢€i studentima vrhunsko visoko obrazovanje
temeljeno na principima najnovijin  svjetskih  znanst venih
dostignu éa te osnazivanje uloge PBF-a u razvoju Sveu €iliSta u
Zagrebu kao najstarijeg i jednog od najve  ¢€ih sveu €iliSta u regiji.
PBF definira pet strateSkih podru ¢€ja: nastavna djelatnost,

znanstveno-istraziva €ki rad, transfer znanja i tehnologije,
internacionalizacija, sustav osiguravanja kvalitete i upravljanje
resursima

Zakonske i druge pravne osnove:
0 Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovan ju
0 Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije RH
o Strategije Sveu €iliSta u Zagrebu
o Strateski plan razvoja PBF-a 2013. — 2018.
o Strateski program znanstvenih istrazivanja PBF-a 20  14. —
2020.



CILJEVI PROVEDBE PROGRAMA U RAZDOBLJU 2016. — 2018. | POKAZATELJI
USPJESNOSTI KOJIMA €E SE MJERITI OSTVARENJE TIH CILJEVA

CILJ 1.

Unaprje denje nastavnog procesa modernizacijom studijskih pr ograma

uklju €ivanjem najkvalitetnijeg znanstveno-nastavnog kadra , hjegovim
kontinuiranim obrazovanjem i primjenom suvremenih t ehnologija pou €éavanja
uklju €uju éi i e-obrazovanje

OBRAZLOZENJE CILJA

Prehrambeno-biotehnoloski fakultet, kao sastavnica SveuciliSta u Zagrebu, ima preko 55 godina
tradicije izvodenja studija iz podrucja prehrambene tehnologije i biotehnologije, te nesto kasnije i
nutricionizma. Po tome je bio prvi u Hrvatskoj i ovom dijelu Europe. Stoga ne ¢udi da je, pruzajuci
vrhunska znanja iz svoga podrucja, pridonio ugledu SveuciliSta u Zagrebu, a zahvaljujuéi kvalitetnom
znanstvenom radu na njemu su se Skolovali i zapoceli znanstvenu karijeru mnogi istraZivaci i profesori
srodnih institucija u Hrvatskoj i susjednim zemljama. Nastavni se proces na Fakultetu sustinski
ispreplice s vrhunskim znanstvenim istraZivanjima, koja pomicu granice znanja, otvaraju nove izazove
te pronalaze nova podruc¢ja praktiCne primjene. Znanstvena istraZivanja na Prehrambeno-
biotehnoloskom fakultetu uvijek su bila okrenuta primjeni, sto ga je uvijek Cinilo prepoznatim kao
jednim od mjesta gdje se kreativno povezuju akademska zajednica i gospodarstvo.

Fakultet provodi kvalitetno i ucinkovito obrazovanje kroz sve tri razine sveuciliSnog studija na
studijskim programima utemeljenim na suvremenim znanstvenim spoznajama u znanstvenom
podrucju biotehnic¢kih znanosti, znanstvenih polja prehrambene tehnologije, biotehnologije,
nutricionizma, temeljnih tehnickih znanosti te prirodnih znanosti.

Neposredni strateski ciljevi vezani uz nadogradnju studijskih programa ukljucuju pripremu prijedloga
i provedbu izmjena programa preddiplomskih studija koji trebaju i¢i u smjeru smanjenja opterecenja
studenata, pogotovo na I. i Il. godini studija, tj. opterecenje studenata treba pomaknuti prema Ill.
godini, a isto tako neke sadrZaje djelomicno ili potpuno prebaciti u diplomske studije. Osim toga,
treba izbjeci uocena ponavljanja gradiva unutar modula na preddiplomskim studijima, te ponavljanje
gradiva modula na diplomskim studijima. S druge strane, nuzno je i osigurati visoku kvalitetu
predavanja, kao i kvalitetu provjere znanja, kako bi se u potpunosti ostvarili ciljevi tj. ishodi u¢enja kako
je predvideno studijskim programima za svaki modul. Zapoceti rad na reviziji studijskih programa
potrebno je nastaviti usmjeravajuci ga na ishode ucenja i profil kvalifikacije, te adekvatnu, dobro
procjenjenu raspodjelu ECTS bodova.

Paralelno s nadogradnjama preddiplomnskih i diplomskih studija potrebno je i kvalitetu
poslijediplomskih studija podiéi i osigurati razinu primjerenu nasem SveuciliStu, jer se znanstveni
potencijal Fakulteta najvie iskazuje i najbolje mjeri kvalitetom doktorskih studija. U tom pravcu,
jedan od strateskih ciljeva je intenziviranje suradnje s javnim institutima i drugim istrazivackim



ustanovama kako bi se poboljsali istrazivacki i mentorski kapaciteti, potrebni za uspjesnu realizaciju
doktorskih studijskih programa prema medunarodnim standardima kvalitete.

POKAZATELJI U CINKA

Ciljana | Ciljana Clgan
Definicija Jedinica Polazna Izvor vrijedn | vrijedn viijedn
p . vrijednost podataka ost ost
okazatelj 2016 2017 ost
ucinka ) ) 2018.
Revidirani Ankete
- poslodavci
osuvremenjeni
tudijski ma,
grogrami R . . studentim
Broj revidiranih studijskih programa broj N/AL a, HZz 8 10 11
Povecan broj
programa Koji
se ne smatraju
studijem Broj programa cjelozivotnog uc¢enja broj 0 PBF 0 1 32
Smanjeno
trajanje studija
(posebice za
preddiplomski
studij) Trajanje studija u godinama godine Oko 4 PBF 3,9 3,7 3,4
CILJ 2.

Osnaziti vode éu istraziva €éku ulogu Fakulteta u znanstvenim poljima
prehrambene tehnologije, biotehnologije i nutricion izma na nacionalnoj razini i
u regionalnom okruzenju te time oja €ati medunarodnu prepoznatljivost
Fakulteta

OBRAZLOZENJE CILJA

Nedjeljivost kvalitetne nastave i znanstvenoga istraZivanja temeljna je odrednica Sveucilista u
Zagrebu. Uz obrazovanje i znanost, SveuciliSte treba poticati kreativnost i inovativnost kako bi
snaznije utjecalo na gospodarski razvitak. IstraZivacka strategija treba Sveucilistu, Fakultetu, zavodu,
istrazivackoj skupini te znanstveniku pomodi usmijeriti i odrzavati osobni dugorocni razvoj. Procjena
istrazivacke kvalitete i potencijala znanstvenika, istraZzivacke skupine, Fakulteta i cijeloga Sveucilista
treba  posluziti kao osnovica za  poticanje izvrsnosti u istraZivackome  radu.
Temeljni je cilj istraZivacke strategije osnaziti vodecu ulogu Prehrambeno-biotehnoloskog fakulteta i
Sveucilista u Zagrebu na nacionalnoj razini, prije svega podizanjem kvalitete istraZivanja i nastave,
sudjelovanjem u znacajnim istrazivackim projektima, a na medunarodnoj razini intenzivnim
sudjelovanjem u medunarodnim projektima, sve u cilju postizanja medunarodno prepoznate
znanstvene izvrsnosti na podrucju prehrambene tehnologije, biotehnologije i nutricionizma.
Potrebno je razviti sustav vrjednovanja postignutih rezultata istraZivackog rada po medunarodnim

1 U tijeku je projekt kojim se navedeno procjenjuje
2 Qvisi o interesu okruZenja



kriterijima, kako bi se postignuti rezultati mogli komparirati s rezultatima na inozemnim sveucilistima.
Kao prvi cilj treba postaviti visoku razinu kvalitete znanstvenih istraZivanja, a tek onda kvantitativnu
razinu. Medunarodno prepoznatljiva izvrsnost nasih nastavnika bitan je kriterij pri vrjednovanju
kvalitete Fakulteta, a time i cjelokupnog SveuciliSta. Strateski cilj i u iduéem periodu bit ce
zadrzavanje pozicije Fakulteta kao vodece znanstveno-istraZivacke institucije unutar biotehnickog
podrucja u zemlji, ali i Sire.

POKAZATELJI U CINKA

Polazna Izvor Ciljana Ciljana Ciljana
; Definicija Jedinica . vrijednost | vrijednost | vrijednost
Pokazatel
o | vrijednost podataka 2016, 2017, 2018,
PovecaN udio Udio nastqvnlka
) u ZN zvanju
nastavnika u ukliuden u
znanstveno- .
medunarodne
nastavnom e
2vanju istraZivacke
ukljugenihu | Proiekte u
odnosu na
medunarodne .
istrazivacke ukupan _brOJ Odbor za
roiekte nastavnika u ZN znanost PBF-
proj zvanju postotak N/A a 13 % 23 % 34 %
Povecan broj Broj
doktoranada koji | doktoranada koji
se tijekom se tijekom
studija studija
najmanje 3 najmanje 3
mjeseca mjeseca Odbor za
usavrSavaju usavrSavaju znanost PBF-
izvan Hrvatske | izvan Hrvatske broj N/A a svi® svi svi
Povecan broj .
postdoktoranada Broj
o postdoktoranada
iz inozemstva e
koji na PBF-u 12 [nozemstva
rovode bez koji na PBF-u
P rekida provode bez
_prexioa prekida Odbor za
najmanje Sest - .
mieseci najmanje Sest znanost PBF-
! mjeseci broj 0 a 2 3 5
Povecan broj
objavljenih Broj objavljenih
radova u radova u
Casopisima Casopisima
indeksiranim u indeksiranim u
bibilografskim bibilografskim
bazama koje se | bazama koje se
prema Pravilniku | prema Pravilniku
0 uvjetima za 0 uvjetima za
izbor u izbor u
znanstvena znanstvena
zZvanja priznaju | zvanja priznaju
kao najvisa kao najvisa
kategorija u kategorija u Odbor za
pojedinim pojedinim znanost PBF-
podrugjima podrugjima broj Oko 100 a 110 115 120
Povecan broj
objavljenih Broj objavljenih
radova radova Odbor za
indeksiranih u indeksiranih u znanost PBF-
Web of Science | WoS-u broj Oko 90 a 93 95 98

3 Broj ovisi 0 broju upisanih na studij




Povecan broj
odobrenih Broj odobrenih Odbor za
medunarodnih medunarodnih znanost PBF-
projekata projekata broj 13 a 13 15 18
Povecan broj
odobrenih Broj odobrenih Odbor za
nacionalnih nacionalnih znanost PBF-
projekata projekata Broj 21 a 21 24 26
Povecan broj Odbor za
Biier Broj radova u znanost/Ured
_radova proizislih Koautorstvu s 7a
12 msel?rL;r(lj?](Zdne inozemnim medunarodnu
| znanstvenicima broj Oko 15 suradnju 15 18 20
CILJ 3.
Ojacati prisutnost Fakulteta u hrvatskim gospodarskim i nstitucijama
organiziranjem zajedni ¢€kih istraziva €kih i razvojnih projekata i uklju ¢€ivanjem

gospodarskih institucija i njihovih djelatnika u zn anstveno-obrazovni proces na
Fakultetu te oja €ai zna€aj Fakulteta u ja éanju struke sudjelovanjem u stru  énim
tijelima koja donose najrelevantnije odluke u surad nji s gospodarskim
institucijama, drzavnim institucijama i drugim stru ¢énim tijelima

OBRAZLOZENJE CILJA

Prehrambeno-biotehnoloski fakultet obrazuje kadrove koji se prvenstveno zaposljavaju u
gospodarskom sektoru. Zbog toga je poticanje transfera znanja jedna od najvaznijih stavaka strategije
razvoja. Transfer tehnologije vec je niz godina prisutan kao znacajna djelatnost Fakulteta, Sto se
ocitovalo kroz niz tehnologijskih i razvojnih projekata. Zato se u ovoj strategiji zapravo predvida
daljnji razvoj i jacanje postojeéih aktivnosti u suradnji s gospodarskim i drugim subjektima, a

prvenstveno onima u kojima se zaposljavaju kadrovi koje Fakultet obrazuje.

POKAZATELJI U CINKA

Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazateli Definicija Jedinica Rplazna Izvor vrijednost | vrijednost | vrijednost
okazatel] vrijednost | podataka
udinka 2016. 2017. 2018.
Prihvaceni
akt kojim se
Definirana gﬁ{g;ﬁgj
autroar\f:a prava
prave sudionika
sudionika intelektualnog
mtelekt'uvalnog vlasniStva i
vlasnistva o
zastita
intelektualnog Arhiva FV
vlasniStva broj 0 PBF-a 1 1 1
Povecan broj
spin-off i Broj spin-off i
spin-out spin-out Arhiva FV
poduzeéa poduzeéa broj 0 PBF-a 0 0 1




CILJ 4.

Internacionalizirati znanstveno obrazovni proces ja ¢anjem me dunarodne
mobilnosti studenata i nastavnika te razvojem me  dunarodnih zdruzenih studija

OBRAZLOZENJE CILJA

U suvremenom europskom visokoobrazovnom prostoru medusobno povezivanje sveucilista i njihovih
sastavnica preduvjet je efikasnom i kvalitethom obrazovanju kadrova. Prehrambeno-biotehnoloski
fakultet je u proteklom razdoblju uklju¢en u sve glavne europske mreze mobilnosti (ERASMUS,
CEEPUS, TEMPUS). Takoder veé niz godina postoji praksa izvaninstitucionalnog povezivanja
nastavnika sa svojim kolegama na eminentnim sveuciliStima u Europi i svijetu, a vecina nasih
nastavnika odlazila je na viSemjeseCne boravke u inozemstvo. Stoga je medunarodna suradnja
oduvijek bila prepoznata kao sastavni dio uobi¢ajenog akademskog ponasanja.

POKAZATELJI U CINKA

Polazna Izvor Ciljana Ciljana Ciljana

Pokazatelj Definicija Jedinica vritednost odataka vrijednost | vrijednost | vrijednost
u&inka I P 2016. 2017. 2018.
Povecan broj Ured za
studenata na | Broj studenata medunarodnu

dolaznoj na dolaznoj suradnju

mobilnosti mobilnosti broj 18 PBF-a 18 20 22
Povecan broj Ured za
studenata na | Broj studenata medunarodnu

odlaznoj na odlaznoj suradnju

mobilnosti mobilnosti broj 41 PBF-a 41 43 45
Povecan broj Ured za
nastavnika na | Broj nastavnika medunarodnu

dolaznoj na dolaznoj suradnju

mobilnosti mobilnosti broj 3 PBF-a 3 5 7
Povecan broj Ured za
nastavnika na | Broj nastavnika medunarodnu

odlaznoj na odlaznoj suradnju

mobilnosti mobilnosti broj 3 PBF-a 3 5 7

CILJ 5.

Osiguravanje u €inkovitog sustava upravljanja i unaprje  divanja kvalitete koiji

podupire ostvarenje svih ostalih ciljeva PBF-a
OBRAZLOZENJE CILJA

Svrha sustava osiguranja kvalitete na Fakultetu je uspostava nacela, kriterija i metoda osiguravanja
kvalitete, sukladno Zakonu o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, koji se bazira
na standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete visokog obrazovanja u europskom prostoru.
Cilj osiguravanja kvalitete je izgradnja mehanizma za promicanje kvalitete i postizanje njene najvise
razine u obrazovnim i znanstvenim aktivnostima, kao i administrativnim djelatnostima na Fakultetu.



POKAZATELJI U CINKA

Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatelj Definicija Jedinica vi?elzﬁgast poljzgka vrijednost vrijednost vrijednost
udinka 2016. 2017. 2018.
Pozitivni
ishodi svih
postupaka
vanjskih Pozitivha
vrjednovanja | rjeSenja
u ingerenciji | MZOS-a i 1 po 1 po 1 po 1 po
AZVO-a AZVO-a broj vrijednovanju | AZVO, MZOS | vrjednovanju | vrijednovanju | vrjednovanju
Izvjestaj koji
T otvrduje
P92|t|vn| gukladnjost
ishod
; sustava
vanjskog o
audita upra_tvljanja
prema normi kvalitetom
1SO PBF-a sa -
zahtjevima Certifikacijsko
norme ISO broj 1 tijelo 1 1 1
IzvjeSce
Pozitivni koje
ishodi potvrduje
unutarnjin ucinkovitost
prosudbi sustava
osiguravanja 1 po Arhiva FV 1 po 1 po 1 po
kvalitete broj prosudbi PBF-a prosudbi prosudbi prosudbi

3. OPIS AKTIVNOSTI / PROJEKTA
» Aktivnosti i projekti vezani su za sve gore navedene ciljeve (nastava,
istrazivanje, transfer znanja 1 tehnologije, internacionalizacija i
upravljanje) i opisani su razli€¢itim dokumentima dostupnima na mreznim
stranicama PBF-a

POKAZATELJI REZULTATA

Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatelj Definicija Jedinica vi?elgf]gés‘t polézgka vrijednost | vrijednost | vrijednost
rezultata 2016. 2017. 2018.
Povecan broj
diplomskih Broj diplomskih
studija na studija na Preglednik
engleskom engleskom studijskih
jeziku jeziku broj 0 programa 0 1 1
Povecan broj Preglednik
zdruzenih studija | Broj zdruzenih studijskih
studija broj 1 programa 1 1 2
ounemostin | B
posiijediploms| poslijediplomskih Preglednik
specijalisti¢kih UYL L
studija spec_uahstlckm _ studijskih
studija broj 2 programa 2 3 3
DovrSen projekti | Broj dovrSenih
revidirani postupaka
studijski program | revizije studijskih Sveuciliste u
programa broj 0 Zagrebu 8 10 11




Provedene sve

faze strategije e- | Broj kolegija u Odbor za e- Svi (100 Svi (100
ucenja trecoj fazi broj N/A ucenje PBF-a | 50 % %) %)
Povecani broj
udzbenika u Broj udzbenika Odbor za
autorstvu ¢iji su autori nastavu PBF-
zaposlenika nastavnici PBF-a | broj N/A a 3 7 11
Povecani udio
prakti¢ne i
terenske Broj ECTS-a
nastave u dodjeljen Odbor za 3 po 3 po 9 po
studijskim praksi/terenskoj nastavu PBF- | studijskom | studijskom | studijskom
programima nastavi broj 0 a programu | programu | programu
Povecar_u bro].. Broj nastavnika
nastavnika koji Koii su zavrsili
su zavrsili oblik | PR
usavrSavanja za “ .

i usavrSavanja za Odbor za
rk]s;ta\é?;? e nastavnicke nastavu PBF-

P I kompetencije broj N/A a 9% 13 % 18 %
Uspostavljen
financijski
instrument za
nagradivanje,
uvodenje u
samostalni
istrazivacki rad
najboljih
znanstvenih
novaka na PBF-
u i ukljucivanje u
eurospke Prihvacen
istrazivacke (dopunjeni
programe i postojeci ili novi)
najuspjesnije akt koji regulira Arhiva FV
znanstvenike nagradivanje broj 0 PBF-a 1 1 1
Ustrojen sustav

Ustrojen cjeloviti | podrske
infrastrukturni (izmijenjen
sustav podrske pravilnik o
prijavljivanju i ustroju radnih
provodenju mjesta,
nacionalnih i kadrovski
medunarodnih ekipirana org. Arhiva FV
projekata jedinica, broj 0 PBF-a 0 1 1
Implementiran
novi Pravilnik o
ustroju radnih
mjesta po
ustrojbenim Donesen novi
jedinicma koji Pravilnik o
ukljuCuje i ustroju radnih Arhiva FV
nastavno osoblje | mjesta broj 1 PBF-a 1 1 1
Oformljena
organizacija Odrzana Arhiva
diplomiranih osnivacka Alumnija
studenata skupstina broj 0 PBF-a 1 1 1
Osnovan Savjet
PBF-a koji
obuhvaca ¢elne
ljude vodecih
hrvatskih
gospodarstvenih
subjekata iz
podrucja Odrzan
djelovanja konstituirajuci
Fakulteta sastanak broj 0 Savjet PBF-a | 1 1 1
Osnovana
interesna mreza | OdrZana
u podrucju osnivacka
prehrambene i skupstina broj 0 Arhiva Mreze | 1 1 1




biotehnoloSke
industrije te
nutricionizma
koja bi
obuhvacala
visokoobzoravne
institucije,
znanstvene
institute,
gospodarske
tvrtke, drzavne
agencije i tijela
drzavne uprave,
savjetodavne
tvrtke, institucije
za kontrolu
hrane i dr.

Uspostavljena
jasna pravila za
osnivanje spin-

Donesen akt
kojime se
definira nacin

off i spin-out osnivanja takvih Arhiva FV

poduzeéa podruzeca broj 0 PBF-a 0 1 1
Poveéan broj

predmeta koji se | Broj predmeta

izvode na koji se izvode na Ured za

engleskom engleskom medunarodnu

jeziku jeziku broj 20 suradnju 20 25 30
Poveéati broj

sklopljenih Broj sklopljenih

ugovora o ugovora o Ured za

suradnji s suradnji s medunarodnu

inozemnim VOI inozemnim VOI broj 44 suradnju 44 47 50
Poveéan broj

studijskih Broj studijskih Ured za

programa na programa na medunarodnu

engleskom engleskom suradnju

jeziku jeziku broj 0 PBF-a 0 0 1
Izraden Prirucnik | Izraden Priru¢nik

kvalitete PBF-a kvalitete

sukladan svim sukladan svim Arhiva FV

zahtjevima zahtjevima broj 0 PBF-a 0 1 1




